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hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




"D 000

Cax

0000

ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikIal!

Mehmet Akif Ersoy
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SUNUS

Dogubayazit Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi ilgemizden yogun olarak tercih edilen bir meslek
lisesidir. Yakin bir tarihte egitim-6gretime agilmis olmasina ragmen okuldaki boliim sayisinin fazlaligi,
okulun 6gretmen kadrosunun yeterli olmasi, okulumuzun donatim ve fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
ilcede veli ve 6grenciler tarafindan talep edilmesini saglayan etmenlerdir.

Dogubayazit Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak kizlarimizi meslege yoneltmede,
Yiiksekogrenime hazirlamada, sosyal olarak ¢agin gereklerine uygun, bilimsel ¢aligmalar takip eden,
uygulayabilen, kaliteyi yakalayabilen, sorumluluk alabilen, kendine giiven duyan, toplumla barisik,
ogrenmeye ihtiyag duyan, Atatiirk Ilkelerine bagli, demokrasiyi 6nemseyen, ben degil biz olmay1
benimsemis bireyler yetistirmenin heyecanini yagiyoruz.

Stratejik planlama ¢alismasi, okulumuzun geleceginin belirleyen, bilingli adimlar atarak
Dogubayazit Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesini tastyacagimiz ¢izgiyi gosteren yol haritasidir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gergeklestirdigimiz; plan siireci igerisinde gbzden
gegirilerek belirlenecek ve gereken revizyonlar hizla yapilacaktir.

Okulumuzun birikimini stratejik plana yansitmamizi saglayan yogun ¢alisma doneminde, degerli
katkilarini esirgemeyen okulumuz Stratejik Planlama ve Degerlendirme Komisyonundaki sevgili
Ogretmen arkadaslarima 6zverili ¢alismalarindan dolay: tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet Emin ELNAZIK
Okul Miidiirt



ONSOZ

Toplam kalite yonetimi, tarafindan tanimlanan kaliteye oncelik verilerek verimliligi artirmayzi,
calisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim calismalariyla tiim siireclerin stirekli
tyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’11 yillardan itibaren Tiirkiye’de de
“yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla sz edilmektedir. Ozel sektdér ve bazi kamu kuruluslari,
yeniden yapilanarak degisen ihtiya¢c ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye
calismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde kendisini
yenilemesini zorunlu kilmistir. Egitim sisteminin kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, iilkenin
ihtiyaci olan insan giiciinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde yeniden
yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir ¢6zlim olarak goriilmiistiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile baglhh okul ve
kurumlarda ytiriitillen faaliyetlerin “toplam kalite yOnetimi” anlayisiyla gerceklestirilmesi kararini
almustir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi Toplam Kalite Yonetimi uygulamasi hazirlik ¢aligmalarina
TKY Uygulama Yo6nergesi ve TKY Uygulama Projesi’nin 19.10.1999 tarih ve 401 sayili makam oluru ile
yirlirliige konmasiyla baglamistir. Milli Egitim Bakanligi 25 Kasim 1999 tarihinde KALDER ile
imzalamis oldugu iyi niyet bildirgesiyle sistemde birikmis olan sorunlari toplam kalite yonetimi
yaklagimiyla ¢6zme kararini ifade etmistir. Egitim kurumlarinin yonetiminde TKY felsefesi ve ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretim hizmetlerinin yliriitiilmesi esas kabul edilmis, tiim illerde TKY Uygulama
Projesinin hayata gegirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Bu amagla biitiin il ve ilgelerde TKY ile ilgili
bilgilendirme seminerleri diizenlenerek biitiin yonetici ve 6gretmenler konu ile ilgili bilgilendirilmistir.

TKY Uygulama Projesinin 1.maddesinde; “TKY uygulamalarinda hedef okulda/sinifta kaliteyi
artirmaktir. Bu sebeple Bakanligimiza bagl okul/kurumlarin biran 6nce TKY anlayisi ile yonetilir hale
gelmesi gerekmektedir” denilmektedir.

Egitimde toplam kalite yonetimi sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag
edinen, ¢alisanlarina deger veren, ekip ¢aligmasi ile tiim islemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi
kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama EKibi



GIRIiS

Stratejik Planimiz; Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Biinyesinde olusturulan Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2015-2019
Stratejik Plan1 hazirlanirken Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin “2015-2019 Stratejik Plan1” dogrultusunda,
tiim paydaslarin potansiyelleri goz oniinde bulundurularak stratejiler belirlenmis, hedefler konulmustur.
Bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenerek gercekei, temel iizerine kurulmustur.

Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Planlama EKibi
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- BOLUM 1- STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kurumumuz Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi
tarafindan, Kurumumuzun toplant1 salonunda, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda kurum personelimiz igerisinden“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama EKibi” kurulmustur, onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir. Stratejik planlama konusunda 2014 yil1 ocak- subat ayinda il
Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle ilge Milli Egitim Miidiirii,
Sube Miidiirleri, ilce Strateji Planlama Birimi, okul miidiirii, miidiir yardimcilar1, 6gretmenler ve béliim
sefleri olmak {izere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve
amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda
bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar; Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip kurumun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra, vizyona ulagsmak igin gerekli
olan stratejik amaglar, bakanhgin belirledigi temalar dogrultusunda belirlendi.

1.Stratejik amaglar; Kurum iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar, Kurum i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi
diisiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar, Yasalar kapsaminda yapmak zorunda
oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alindu.

2.Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3.Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapildi.

4.Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismas1 goz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; onlimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki caligmalar gergeklestirildikten sonra Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2015-
2019 donemi stratejik planina son halini vermek iizere, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
ilce1985mem@gmail.com elektronik posta gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis istenmistir.
Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almig ve onaya sunulmustur.
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STRATEJiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler
g6z Onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin2015-2019 yillarina doniik
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 y1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi
6 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve
Usuller Hakkinda Y 6netmelik
7 61. Hiikiimet Eylem Plan1
8 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
9 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
10 2013/26 No’lu Genelge
Diger Kaynaklar
STRATEJiK PLANUST KURULU
SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 MEHMET EMIN ELNAZIK OKUL MUDURU
2 FATMA NEHIR KAYA MUDUR YARDIMCISI
3 MEHMET ALI OZYUREK OGRETMEN
4 FATIH TANRIKULU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 MEHMET KURBAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 YAKUP KOC MUDUR YARDIMCISI
2 MUSTAFA VURUCU PD REHBER OGRETMEN
3 HAYAL KOC OGRETMEN
4 CAGLA KOCAK OGRETMEN
5 HASAN DALMIS OGRETMEN
6 FATIH TANRIKULU OKUL-AILE BIRLIGI BASKANI
7 MUHAMMED KURBAN GONULLU VELI
8 BAYRAM INAG DESTEK PERSONELI

NOT: Stratejik Plan Ust Kurulu bes (5) kisi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az bes (5) kisiden

olusmalidir.
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DOGUBAYAZIT MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi STRATEJIiK PLAN MiMARIiSi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde
yapilandirtilmagtir.

STRATEJIK PLANLAMADA UYGULANAN YONTEM
Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi J

v
Calisma Normlarimin Belirlenmesi J

v

Is Takviminin Olusturulmasi 7\

\—> Swot Analizi ve Oneriler J

A 4
Stratejik Konular J -

l Belirlenen Temalar

l Stratejik Amaclar

l Stratejik Hedefler

l Aciklamalar l
 Z
l Tedbir Tablolar: I L Kurum Calisma Plam |

v v
Goruslerm Almmas1 i Uygulama we ve Degerlendirme I
Nihai Stratejlk mﬁ

A

|, Performans Hedef Gostergeleri J
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! BOLUM 2-MEVCUT DURUM ANALIZi

A) TARIHI GELIiSIM

Kurumun Tarihgesi Ve Yapisi

Okulumuz Milli Egitim Bakanhig Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’niin 31/07/2009 tarih ve
420/237-2770 sayili karariyla ilgemiz A Takimi Savas Ay Lisesi binasmin 10 dersliginde, 2009-2010
egitim-0gretim yilindan itibaren faaliyete gecirilmek tizere ‘’Dogubayazit Kiz Teknik ve Meslek
Lisesi’’ ad1 altinda ve biinyesinde kiz meslek lisesi program tiiriinde Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alam
Erken Cocukluk Dali ile Giyim Uretim Teknolojisi Alan1 Kadim Giyim Modelistligi, Kadin Terziligi
dallariyla egitim-0gretime acilmistir. Daha sonra okulumuz Valilik Makaminin 06/07/2011 tarih ve
300/10990 say1li onayiyla:

a. Kiz Meslek Lisesi’nin,

b. Dogubayazit Cok Programli Lisesinin Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencilerinin,

C. Mesleki Agik Ogretim Lisesi Ogrencilerinin, 2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren
ilcemiz “’Riza Ertugrul Eryilmaz Anadolu Lisesi’ne ait 24 derslikli binasinda egitim-
ogretim faaliyetini siirdiiriilmesine karar verilmis ve boylece okulumuz Yiiz Yiize egitime
de baslamis oldu.

[k mezunlarin1 2011-2012 egitim-6gretim yilinda veren okulumuzun 2013 y1li itibariyle 1l Ozel Idaresi
tarafindan insaat yapimina baslanan ve yapimi tamamlanan okulumuz Eyliil 2014 tarihinde hizmete

acilmistir. Okulumuz suan 3 boliim, 20 Sinif ve 40 personel ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.
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B) MEVCUT DURUM

Okulumuz 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda ilgemiz A Takimi Savas Anadolu Lisesi
Binasinda hizmete baslamis olup 2014-2015 egitim 6gretim yilinin basinda yeni binasina tagmmustir.
Yeni binamiz 20 derslik, 9 atolye, 2 laboratuar ve uygulama anaokulundan olusmaktadir. Okulumuzda
613 kiz 6grencimiz mevcut olup 3 alanda egitim 6gretim gormektedirler. Okulumuza yerlesen 6grenciler
genel anlamda akademik basari yiizdesi diisiik olan 6grencilerdir. Bu yiizden 9.sinifta devamsizlik, okul
terk ve smif tekrar1 yiiksek bir yiizdelik gdstermektedir. Ogrenci iist simflara gegtikce alan derslerinde
basaris1 ylikselmektedir. Ancak bu basar1 6grencinin yiiksekdgrenim programlarina yerlesmesi igin yeterli
olmuyor. Bu yiizden d6grencilerimiz genel itibariyle sinavsiz gecis hakkini kullaniyorlar. Son yillarda
ogrencileri YGS-LYS’ ye hazirlamaya calisiyoruz, yillara bakildiginda lisans programlarina yerlesen
ogrenci sayimiz stirekli yiikselmektedir. Okulumuzda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda mezun olan 48
ogrencimizden 47 tanesi YGS’ ye basvuru yapmis bunlarin 4 tanesi lisans, 5 tanesi ise Onlisan
programlarina yerlesmislerdir. Okulumuzda giinliik bir saat kitap okuma saati uygulamasi yaparak
Ogrencilerimize kitap okuma aligkanlig1 kazandirmaya ve onlara kitaplar1 sevdirmeye calismaktayiz,
kiitiphanemizi standart malzeme donatimmni velilerimiz ve imkanlarimizla donattik sadece
kiitliphanemizin kitap ihtiyacini gideremedik.
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DOGUBAYAZIT MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi ORGUTSEL YAPISI

SOSYAL KULUPLER

ZUMRE BASKANLARI
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FAALIYET ALANLARI VE URUN HIiZMETLER

Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin Genel Faaliyet Alanlari:

1-Yonetim Hizmetleri

2-Personel Hizmetleri

3-Egitim Ogretim Hizmetleri

4-Sivil Savunma Hizmetleri

Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin Genel Uriin Hizmetleri:

1- Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

2- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

3- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

4- Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

5- Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Yonetim Hizmetleri
1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini
tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlart yetkili makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte
bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasim saglamak,

5) Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli i boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde
yiirtitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

6) Orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve gereglerinin zamaninda saglanip
saglanmadigim takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak.
Personel Hizmetleri

1) Miidiirlige bagli her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gérevli personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarim
tutmak, bu konuda Ilge Milli Egitim ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin
ogretmen ve diger personel ihtiyacim ilgili makamlara bildirmek,

2) Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin bagarilari tespit edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Okul ve kurumlarda gérevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan cezalar vermek,
4) "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda yiiriitmek,

5) Atama ve nakillere ait isleri yiirliterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve tist makamlarla
koordinasyonu saglamak,

6) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarm sonuglandirilmasini saglamak,

7) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,
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Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okulda
gergeklestirilmesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini
takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicti, yikici ve zararli etkilerden korunmasim saglayici tedbirler
almak,

3) Tiirk dili, Tiirk tarihi, Ttirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

4) Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri
almak,

5) Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklannus yayilardan korumak icin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek,

6) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasim saglamak,

7) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda yonetici,
ogretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

8) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar tespit etmek, diizeltilmesi
icin ilgili makamlara rapor sunmak,

9) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi éneyici tedbirler almak,

10) Genglerin ve dgrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlart ve benzeri amator
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri yiirtitmek,

11) Gengler ve 6grenciler igin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu
kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢inde bulunmak,

12) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiirtitmek,

13) Okulun beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil ve diger benzeri ihtiyaglart
saglamak,

14) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuclarmin degerlendirilmesine
iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

15) Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve
ogrencilerin gorev ve izin islerini yiirtitmek,

16) Genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin gétiiriilmesinde koordinasyonu saglamak,

17) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak,
ilgililerle devamli is birligi yapmak,

18) Crraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve
gerecleri zamaninda saglamak, bu amagla gesitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

19) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri yiiriitmek, egitim
merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarm genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

20) Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

21) Ogrencilerin periyodik tarama ve agtlama islemlerinin zamaninda yapilmasmni, genglige ve sporcu dgrencilere gerekli
saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

22) Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

23) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gereg ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

24) Okullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artirilmasi igin tedbirler almak,
25) Ozel egitime muhtag gocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

26) Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli ¢calisma aliskanlig
kazanmalarina yonelik tedbirler almak,
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27)Okulun, ders ve laboratuar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarm
tespit etmek, planlamak ve dagitimmi saglamak,

28) Egitim arag ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

29) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi bakimindan, ilgili hizmet birimlerinin
amacina ve mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

30) Ogretim metotlarmin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metotlarm gelistirilmesi konusunda gerekli
caligmalari yaptirmak, sonuglari hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

31) Gorev alaninda 6l¢me ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasi saglamak, degerlendirmek,
uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

32) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarimn artirilmasina iligkin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak,

33) Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarmimn arastiriimasini
saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

34) Ders Gegme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ziimre 6gretmenleri tarafindan hazirlanan programlara son
seklini vermek,

35) Orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,
Sivil Savunma Hizmetleri

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar diizenlemek, gerekli tespitler
yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.
BOLUMLER VE GOREV ALANLARI

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

b) Ogrencilere yonelik gorevler

C) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Ortaogretim Hizmetleri

a) Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.
Temel Egitim Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

a) Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galismalar yapmak,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini yiiriitmek,

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
¢) Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

¢) Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiiriitmek,

e) Yenilikei egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

f) Igili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek

g) Egitim ara¢ ve ortam standartlarimin uygunluk testlerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
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&) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

h) Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

i) Egitim bilisim agimin kullaniminin yaygimlastiriimasini saglamak,

j) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

k) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
m) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

a) Bakanhk tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarim uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygimlagmasini ve gelismesini saglayici caligmalar yapmak,
¢) Ozel egitim programlarinin uygulanma siirelerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle is birligi yapmalk,

d) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galigmalar yapmak,

e) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinim yiiriitiilmesini saglamak

) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

g) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

&) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

h) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak.
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5.6.1986 tarihli ve 3308 say1li Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
¢) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

¢) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarim tespit etmek,

d) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak

e) Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
f) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

g) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmmn proje hazirlama ve yiiriitme
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

a) Insan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Okul 6zliikk dosyalarmin muhafazasini saglamak,

¢) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

d)Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

e) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

f) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

) Ogretmen yeterliligi ve is basarimu diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,
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g Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

h) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

1) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

i) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

C)PAYDAS ANALIZIi

PAYDAS iC - DIS PAYDAS | PAYDAS OLMA SEBEBI

Kurum ic¢indeki tiim birimler i¢c Paydas Bir birimin ciktis1 diger birimin girdisidir.

Her tiir ve dereceden okul miidiirliikleri i¢c Paydas Hem faydalanici ve hem de tedarikcidir.

Calisanlar i¢c Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

Ogretmenler i¢c Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

Ogrenciler i¢c Paydas Kurumun hizmetlerinden faydalamrlar.

Veliler Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlamirlar.
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

Dogubayazit Kaymakamhg Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

ilce Ozel idaresi Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

Yerel Yonetimler Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

Diger Kamu kurumlari Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlamrlar
Askeri Birlikler Dis Paydaslar Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanirlar
Egitim Sendikalari Dis Paydaslar Kurumun hizmetlerini etkilenir ve etkiler

Ulusal ve Yerel Basin Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

Ozel Sektor Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlamrlar
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlamrlar

Dogubayazit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 6ncelikli paydaslarla gergeklestirilecek
calismalarm  niteliginin  belirlenmesi igin asagidaki tabloda goriillen Etki/Onem Matrisinden
yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin miidiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise Miidiirliiglimiiziin paydasin beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydaslari Onceliklendirilmesi

Paydas

Paydasin etkisi

Taleplerine verilen Onem

Zayif izle

Giiglii Bilgilendir

Onemli
Birlikte calig

Onemsiz
Gozet

Kurum i¢indeki tiim birimler

X

Her tir ve dereceden okul mudurliikleri

Caliganlar

Ogretmenler

Ogrenciler

X[ XX X[ X
X[ X ] X]|X

Veliler

Milli Egitim Bakanlig

Dogubayazit Kaymakamligi

Iige Ozel idaresi

Yerel Yonetimler

Diger Kamu kurumlar1

XX | X]|X|X|[X

XX | X]|X|X|[X
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Askeri Birlikler

Egitim Sendikalar

Ulusal ve Yerel Basin

Ozel Sektor

XX | X|X|X
X[ X | X|X|X

Sivil Toplum Kuruluslari

D) GZFT (SWOT) ANALIZI

Kurumumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismasi1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde kurumumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren bir liste olugturulmustur. Analiz gercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekei ve ulagilabilir bir g¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmas1  kararlastirilmistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin
onem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir. Firsatlar, kurumumuzun kontrolii disinda
gerceklesen ve kurumumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
kurumumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya smirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
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Kurum Ici Analiz

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Ogzverili bir idari personelin bulunmasi
Kurum yoneticilerinin ihtiyaglar1 karsilamadaki
gosterdikleri ¢aba
2. Kurumdaki her tiirde ¢aliganin diisiincelerinin
dikkate alinmasi
3. Egitim ara¢ ve gereclerinin paylasilabilmesi,
atil malzemelerin ihtiyaci olan okullara
kullanilmak iizere dagitilmasi
Seffaf bir yonetim anlayisi,
Stratejik planlarini olmast,
Toplumun ¢esitli kesimleriyle yapilan igbirlikleri
ve kuruma saglanan katkilar,
7. Okullarimizdaki okul aile birliklerinin varligi
8. Okulumuzun geng ve dinamik 6gretmenlere
sahip olmasi
9. YGS-LYS simnavlarinda katsay1 engelinin
olmamasi ve kendi alanlarinin devami
niteligindeki 6n lisans bdliimlerine sinavsiz
gecis haklarmin olmasi
Okul idaresinin devam-devamsizlik
takibinin iyi yapmasi ve velilerin
bilgilendirilmesi
Ogrenci disiplin ve devamsizlik olaylarinin
diistik olmasi
Siiflarimizin kalabalik olmamasi
Sinif seviyesinde deneme siavlarin
yapilmasi
Rehber 6gretmen olmasi
Teknolojik arag¢ ve gereglerin olmasi
Okulun temizliginin istenilen diizeyde
olmas1
Gelisime agik olmasi
Bireye (6grenci) deger verilmesi

4,
5,
6.

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.

1.

2.

3.

© N

10.
11.
12.
13.
14.

Ogrencilerimizin ailelerinin ekonomik
durumlarinin zayif olmasi

Okula kayit yaptiran 6grencilerin akademik
basarisinin diigiik olmast

Siniflarimizda kablosuz internet erigim
olanaginin bulunmamasi

Lisans programina yerlesen 6grenci sayisinin az
olusu

Velilerimizin egitim seviyelerinin diisiik
olmasi.

Velilerin okula ve dgrencilerin takibine kars1
ilgisinin azlig1 (velinin okula bakist),

Qkuma aligkanliginin diistik olmasi

Ogretmenler iizerindeki motivasyon eksikligi
Kiitiiphanemizin kaynak bakimindan yetersiz
olmasi
Velilerin okula kars1 yeterli ilgi gdstermemeleri
Okulun bulundugu ¢evrenin kétii olmasi
Ogrencilerdeki smav ve not kaygisi

Okulun sehir merkezine uzak olmasi
Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin yeterli
olmamast
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Kurum Dis1 Analiz

Firsatlar

Tehditler

© ™

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Meslek lisesi olmamiz.

Bakanligin okul 6ncesi egitimine 6nem
vermesi ve yayginlastirmak istemesi
Okulumuzun derslik ve atolyelerinin yeterli
olmast

Okulda siddet olaylarinin olmamasi,
Okulumuzda disiplin ile ilgili sorunlarin
olmamast

Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasi
SODES vb projelerin uygulanmaya
baslanmasi

Okulumuzda gilivenli ortamin olmasi

Okul ve kurumlar arasinda igbirligi anlayisi
ve uyumun olmasi.

Okul Aile birliginin okul ile uyumlu
calismasi

Universiteye gecis siavlarinda
Ogrencilerimizin bazi meslek
yiiksekokullarina sinavsiz gegis, bazi lisans
programlarina ek puan olanagindan
yararlanabilmesi.

Egitime verilen 6nemin giin gegtikse atmasi
Ogrencilerin basarilarmi arttirmak icin okullarda
agilan kurslar,

Sivil toplum orgiitlerinin ve hayirseverlerin
egitime karsi ilgisi,

Yoneticilikte otoriter yaklagim yerine katilime1
ve ¢aligana deger verildigini hissettiren yaklagim
tarzi,

Kirsal kesimdeki 6grencilerin egitimlerinin
devami i¢in Tagimali egitimin varligi.

Maddi ve manevi destek veren kurumlarin
olmasi

flgemizin bodlgesi iginde Turistlik bir mekanda
olmasi nedeniyle farkli kiiltiirlerin taninmasi

=

o N

10.

11.

12.

13.

Ogretmenlerimizin tecriibesiz olmasi
Okulumuza gelen 6grencilerin akademik
basarilarinin diisiik olmasi

Ogrencilerin iist dgrenim kurulumlara
devam etme ideallerinin az olmasi
YGS-LYS smavlarinda istenilen diizeyde
basarili olmamamiz

Yardimci hizmet sinifi personelinin
yetersizligi

Okulun altyap: yetersizligi

Okula ulagimin servislerle saglanmasi
Calisan ve hizmet alanlarda var olan kurum
hakkinda olumsuz inanislar,

Gelismeye kars1 kurumda bulunan degisik
direng bicimleri; asir1 elestirisel yaklagim ve
suclu iceride arama anlayisi,

Bazi yasal mevzuat ve emirlerin engelleyici ve
sinirlandirici olarak algilanmast,

Degisime ve gelisime kapali 6gretmen ve
idarecilerin az da olsa varligi,

Ilgenin disartya gb¢ vermesi, okullar arasi firsat
esitsizligi,

Odenek yetersizligi,
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CEVRE ANALIZI

PEST Analizi

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya c¢aligmaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin kurumun gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da kurum
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmigtir. Bu degiskenlerden kurumumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira kurum gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuzun galiganlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir.
Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru
mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglari c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmus, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu
durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya
yayllmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve
Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

23



PEST (CEVRE) ANALIZi

Politik Ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

*Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Planinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken ekip ve
komisyonlar.

*Personelin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Ogrencilerin ihtiyaclarina, yeteneklerine ve
ilgili alanlarina yoneltme ve yonlendirme,
*Bir ist 6grenim kurumuna gegis oraninin
diger liselere oranla diisiik olmasi.
*Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin,
egitime-Ogretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

*Velilerin sosyo-ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi,
*Alt gelir grubuna ait 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmast,
*ogrencilerin ilgili meslek alanlarindaki istindam
olanaklarinin daralmasi ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerin artmast,

*Toplumumuzda artan tiiketim egilimi nedeniyle
farklilasan kiltiirel yapinin sorunlara yol agacak olmasi,

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
artt1g1 ekonomi

Sosyo-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

f‘ll\/_le_sleki ve Teknik egitime toplumun artan
ilgisi,

*Gocler ve internet erisim dolayisiyla
toplumun geleneksel sosyal yapisinin
degismesi, _

*Parcalanmus aile sayisinin artmast,

*Milli ve ahlaki degerlerin kalabalik
toplumlarda kaybolmaya baslamasi,

*Artan iletisim ve ulasim olanaklarinin
kiiltiirleraras: etkilesimi hizlandirmast,
*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
Vs.)

*Internet kullaniminin her yastaki okul ¢agi cocuklar
tarafindan kullaniminin artmast,

*Her tiirli bilginin hizli iiretimi ve erigebilirliginin
gelismesi,

*Teknolojik gelismeler sayesinde sanayi sektoriinde ara
elemana olan ihtiyacin her gecen giin azalmasi,
*Teknoloji ile birlikte yeni 6grenme ve 6gretme
olanaklarinin gelismesi.

*Qgretmenlerin, Calisanlarm ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

*Qgretmen, dgrenci ve galisanlarm sahip oldugu
teknolojik araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Teknolojinin egitimde kullanimu,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar1

UST POLITIKA BELGELERI

Sira No

Referans Kaynaginin Adi

1 10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programm

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

| Nl B~ WIDN

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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- BOLUM 3 - GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

@

Milli Egitim’in amag ve ilkeleri dogrultusunda 6grencileri gelecege hazirlamak, onlar

Q)

sosyal, sanatsal, sportif faaliyetlerde basarili kilmak, ahlaki degerlere, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Bes yil igerisinde il diizeyinde ornek gosterilen ve talep edilen bir okul olmak.

ILKELERIMIiZ/DEGERLERIMIiZ

Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
Calisan1 6n plana ¢ikarma

Astlardan gelen fikirlere deger verip degerlendirme
Planlamac1 yaklagim

Karar almada seffaflik
Esitlik-Adalet- Giivenilirlik
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Ahlaki Degerlere Bagli Olma

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Liyakat Esaslarin1 Dikkate Alma

Stirekli Geligim-Degisim

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek,
Diinyadaki degisim ve geligimi iyi algilayip dogru yorumlayabilmek,

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diisiinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,

R S IR SRR SR S S S S S S SR S S S S S

AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE ERiSiMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak
egitim ve 6gretime katilimin plan donemin sonuna kadar artirilmasi.

PERFORMANS HEDEF GOSTERGESI1. 1 Onceki Yillar Hedefler

; 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Mesleki ve Teknik Egitim iginde okulumuzun %323 i %438 | %5 | %6 | 9647 | 90d8
orant
Acik 6gretimdeki 6grenci Mesleki Lisesi 100 110 120 30 | 120 | 150 | 160
sayimiz

ACIKLAMAL.1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde énemli bir etken
olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirtlmasi ve egitim hizmetinin kiz ¢ocuklarina adil sartlarda
sunulmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda gerek yerel projeler gerekse ulusal projelerle egitime erisim ve katilimin artirlmasi
noktasinda bu hedefin varlig: sarttir.

Hedefin mevcut durumu?

Ilcemizde kiz gocuklarmin okullasma oraninda ciddi sorunlar goriilmektedir. Ozellikle ortadgretimde okullasma oranlarina
bakildiginda bu sorun gdze carpmaktadir. Gerek Bakanligimiz gerekse 11 ve Ilge Miidiirliigiimiiz nezdinde okullasmay artirici
caligmalar yapilmaktadir. Ancak okullagma orani hala istenilen diizeye gelmemistir. Ayni sekilde hayat boyu dgrenmeye katilimmn
da okulumuz istenilen diizeye ulasamamustir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul

terklerinin azaltilmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim

olanaklarmin artmasi hedeflenmektedir.

No Tedbir Tablosul.1 Sorumlu Birimler Koordinatér Birim
Bakanlik tarafindan yapilan ortadgretime gecis sinavlari Okul Idaresi Halk Egitim
1 neticesinde yerlestirilen 6grenciler icin gerekli devam takiplerinin | Simif Rehber Ogretmeni Mesleki Agik Egit.
yapilmasi, devam etmeyen dgrencilerin agik dgretim liselerine Rehber 6gretmen
yonlendirilecektir.
Devamsizliklar1 ortadan kaldirmak igin okul diizeyinde Okul Idaresi Okul Idaresi
2 | problemlerin belirlenerek onceliklendirilmesi amacryla tiim Sinif Rehber Ogretmeni Muhtarlar
Ogretmenlere brifing verilmesi. Rehber dgretmen
Bilgilendirme ¢aligmalar yapilacaktir. Okullagsma oranlarinin Okul Idaresi Okul Idaresi
3 | diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine egitimin Rehber Ogretmen Muhtarlar
onemi ve getirileri hakkinda Brans Ogretmenleri
4 Yiiz yiize egitime Orgiin egitime devam edemeyen bireyler MAOL Mudiir Yardimeist Okul Idaresi
tesvik edilecektir. Boliim Ogretmenleri
Kiz ¢ocuklarinin okula kazandirilmasi amaciyla yiiriitiilen ve Okul Idaresi Okul Idaresi
5 ilimizin de pilot il konumunda oldugu ‘“Kizlarin Egitimi Rehberlik Servisi
Projesi’nin okulumuzda daha aktif bir sekilde yiiriitiilmesi Sinif Rehber Ogretmenleri
saglanacaktir.
Ortaokul sonrasi dgrencilerin okulumuz Meslek béliimlerini Rehber Ogretmen Okul Idaresi
6 | tercih etmeleri igin ortaokul 8.sinif dgrencilerine Alan Boliim | Alan-Béliim Ogretmenleri
tanitimi1 yapmak.
Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglart ve | Rehberlik Servisi Okul Idaresi
VO S S
onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
Okulun tiim kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve Okul Idaresi Okul Idaresi
8 | okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar Rehberlik Servisi
yapilacaktir. Ogretmenler
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STRATEJIK HEDEF 1.2

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireyleri okula zendirerek okul
terklerini ve sinif tekrarlarini azaltmak.

: ' Onceki Yillar Hedefler
PERFORMANS HEDEF GOSTERGESI1.2 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Dogubayazit Mesleki ve Teknik Lisesine Devam %80 %82 | %85 | %87 | %88 | %90 | %95% cikarmak
orant
Dogubayazit Mesleki ve Teknik Lisesinde terk %10.6 | 20% | 16% | 14% | 12% | 11% | %10’a diisiirmek
orant

Dogubayazit Mesleki ve Teknik Lisesinde sinif
tekrar1 orani

%10

%10 | %37 | %35 | %32

%25’ye

0
D diigiirmek

ACIKLAMA 1.2

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi kadar egitim dgretim i¢inde tutulmasi ayn1 zamanda bireysel farkliliklara uygun egitim
ogretim gérmeleri de 6nemlidir. Okulumuzda okul terkleri ve siirekli devamsiz 6grenci oranimin diisiiriilmesi igin ¢aligmalar
yapilmast 6nem arz etmektedir. Sinif tekrar1 yapan Ogrenciler bir sonraki asamada okul terklerine doniismesi daha kolay
olmaktadir. Dolayisi ile sinif tekrar1 konusunda ¢aligmalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?
Okulumuz yeni binasina tagindiktan sonra 6grenci sayimiz 3 kat artmistir. Bundan dolay1 2015 yilinda devam orani diigmiis,
okul terk oranlar1 yiikselmis ve sinif tekrari oraninda ciddi bir yiikselme meydana gelmistir, bir baska neden ise okulumu
TEOG basarisi en diisiik gruptaki 6grenciler tercih etmektedir. Bunlara ragmen okul olarak hedefimiz imkanlarimiz 6l¢iisiinde
her y1l 6grenci kaydetmek ve bu 6grencileri okulda tutma, tist 6grenim kurumlarina hazirlama tek gayemizdir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Ogrencilerin okul terk nedenlerinin arastirilarak sebepleri {izerinde kapsamli bir ¢aligma ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde
okula devam oranini artirma, sinif tekrar oranlar1 ve okul terk oranlarinin diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

No Tedbir Tablosu 1.2 Sorumlu Birimler Koordinatér Birim
Okul terklerini 6nleme amagl 6gretmen, veli ve 6grencilere Okul idaresi Okul idaresi
1 | yonelik her egitim dgretim donemi basinda seminerler Rehberlik Servisi
yapilacaktir.
Hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar ve bilisim teknolojileri Okul idaresi Belediye
3 | hakkinda medya ve sosyal aglar kullanarak farkindalik Rehberlik Servisi Okul Idaresi
olusturulacaktir. Ogretmenler
4 e-okulda bulunan mezun izleme modiilii etkin bir sekilde Okul Idaresi Okul Idaresi
kullanilacaktir. Rehberlik Servisi
5 Okul terklerini 6nlemek amaciyla okul aile igbirligini Ogretmenler Okul idaresi
artiric yerel ve ulusal projelerin uygulanacaktir. Veliler
Okul terklerini 6nlemek amaciyla 6grenci basarilarim arttirict Okul idaresi Okul idaresi
6 o
ve tamamlayici kurslarin yapilacaktir. Ogretmenler
Egitim 6gretimini tamamlamaya ve okul terklerini onlemeye Okul Idaresi
7 | yonelik 6gretmen ve veli tutumlari ile ilgili seminerler Rehberli Servisi
verilecektir.
8 Ogrencilere hedef belirleme amaciyla gezi, seminer, Rehberlik Servisi Belediye
meslek tanitimlar1 yapilacaktir. Ogretmenler
Devamsizliklarla ilgili bilgilendirici yonlendirici egitimler | Okul Idaresi Okul idaresi
9 | verilecektir. Rehberlik Servisi
Ogretmenler
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2.1

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimei, yenilik¢i yaratic1 ve evrensel dlgciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.
STRATEJIK HEDEF 2. 1

Plan donemi sonuna kadar ilge diizeyinde 6grenci basarisini artirmak

Onceki
PERFORMANS HEDEF Yillar

GOSTERGESI 2.1 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Hedefler

Tlgemizde
gergeklestirilen
akademik, sanatsal, s
bilimsel, kiltiirel ve Ortadgretim 1 2 2 2 3 3 4
sportif faaliyetlere
katilan dgrenci sayisi
0 kisiye
Okul genelinde 0 puan YGS g 4 . : & . indirmek
alan 6grenci sayist 0 kisiye
LYS 5 6 2 2 2 1 indirmek
Tiirkce 105 | 14 | 136 | 14 | 145 | 15 T
¢ikarmak
Yiiksekégrgnme Gegis Temel Matematik 124 | 126 | 084 15 25 35 3.5%
Sinavindaki Net ¢ikarmak
Ortalamasi Sosyal Bilimler 116 10 13.8 15 16 16 16’ya
¢ikarmak
Fen Bilimleri 01 0.2 0 1 5 3 I’e
¢ikarmak

Ortak sinav ve hem de iiniversiteye
yerlestirmede basar1 oranini artirmaya yonelik 2 2 5 5 7 7 8
deneme sayisi

ACIKLAMA 2.1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okulumuzun yeni binasina tasindiktan sonra hem yerel hem de ulusal bazda yapilan c¢aligmalar neticesinde Ogrenci
mevcudumuzda bir yiikselis meydana gelmistir. Bu nedenle okullagsma g¢aligmalar ile birlikte egitim ve 6gretimin kalitesinin
artirilmast da oncelikli hedeflerde birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir
egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlariin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda mevcut 6grencilerin akademik basar1 diizeyleri ilge 6grenci basari ortalamasinin altindadir. Bu nedenle birinci
oncelimiz 6grencilerimizin gergekei hedefler belirlemesi ve bu hedeflere gore gerekli c¢aligmalart yapmasidir, daha sonra
okulumuzda kayith basarili 6grencilerin nakil yoluyla baska okullara gegmesi dnlemeye g¢alismak olmalidir. Hem ulusal
yarismalar hem de YGS ve LYS net ortalamalarina bakildiginda ilge ortalamasinin ¢ok altinda oldugumuz goriilecektir. Bunun
bazi sebepleri sunlardir; Okulumuza akademik basari diizeyi diisiik 6grencilerin gelmesi, meslek lisesi olmamiz, ek puan
uygulamasinin kaldirilmasi, 6gretmenlerimizin geng ve tecriibesiz olmasi v.b nedenler sayilabilir. Okul olarak amacimiz
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik calismalar yapmaktir. Ogrencilerin motivasyonunun
saglanmasinin yani sira aidiyet duygusunun gelistirilmesi, okula bagliliklarinin artirilmasi ve okulu bir 6grenme merkezi haline
getirmek ve sinavlarda ilge net ortalamasim yakalamak temel hedeflerimizdendir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikly, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler.
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No Tedbir Tablosu 2.1 Sorumlu Birimler Koordinatér Birim

Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve | Okul Idaresi
caliganlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler Ogretmenler

1 | yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin Okul idaresi
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari
desteklenecektir.
Biitiin sinif diizeylerinde kademelerinde sosyal, sanatsal, Okul Idaresi
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin Ogretmenler . .

2 s0z konusu faaliyetlerin takibi yapilarak katilim orani Okul Idaresi
artirilacaktir.
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acistyla Okul Idaresi .

3 | degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla yilda bir tane Ogretmenler Okul Idaresi
bilim fuarmin diizenlenmesini saglanacaktir.
Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen Ve ilgili Okul Idaresi

4 | bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim Ogretmenler Okul Idaresi
faaliyetleri gergeklestirilecektir. Rehberlik Servisi

5 Plan d6nemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tim siniflada Rehberlik Servisi Okul idaresi
taraflarda farkindalik olusturma ¢aligmalari yapilacaktir.
Merkezi sinav sonuglarinin, okul diizeyinde analizleri Okul Idaresi

6 | yapilarak gerekli onlemler aliacaktir. Ogretmenler Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Ogretmenlerimize alanlariyla alakali 6gretimi destekleyici | Okul Idaresi : .

{ materyallerin kullanimina dair egitimler verilecektir. Okul Idaresi
Okullarimizda sunulan rehberlik hizmetlerinin daha planl Okul daresi

8 | ve daha profesyonelce sunulmasi anlaminda ¢alismalar Rehberlik Servisi Okul Idaresi
yapilacaktir.

3.TEMA KURUMSALKAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3.1

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirerek, enformasyon
kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 3.1

Yapilan insan kaynaklari planlamasina uygun hizmet 6ncesi yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun
sekilde gorevini yapmasi, hizmet i¢i egitimlerle yeterlilikleri arttirtlarak personelin performanslarinin degerlendirildigi beseri
alt yapiy1 olusturmak

Onceki Yillar Hedefler

PERFORMANS HEDEF GOSTERGESI 3.1 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Hizmet ici egitime katilan personel sayisi 1 3 3 4 4 5 5 6
Her y1l en az 3 hizmet i¢i egitime katilan 0 0 0 0 1 1 1 2
Ogretmen sayist
Her yil en az 3 hizmet i¢i egitime katilan yonetici 0 0 0 0 1 1 1 2
say1sl
Okulumuzda egitim-6gretim bilincinin 0 1 1 5 5 2 3 3
artirilmasina yonelik seminer sayisi

ACIKLAMA 3.1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okul miidiirligiiniin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {irin ve hizmet
iiretebilmesi igin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda miidiirliiglimiiziin insan kaynaklar
yapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

2015 wverilerine gore okulumuzda 40 Ogretmen hizmet vermektedir. Okulumuzda Ggretmen ihtiyact bulunmamaktadir.
Okulumuzda 2015 verilerine gore 4 ydnetici gérev yapmaktadir. Bunlardan 1°i asil ve 3 tanesi gorevlendirme ¢aligmaktadir.
Okulumuzda Milli Egitim Bakanlhigia Bagl Egitim Kurumu Yoneticilerini Gorevlendirilmelerine iliskin Y&netmeligin ilgili
sartlarini tagiyanlar 4 yilligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup goérev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik igin Tlge Milli Egitime teklif edilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Okulumuzun  personelinin  stirekli  mesleki
hedeflenmektedir.

gelisiminin  saglanmasi, yoneticilerin  yeterliliklerinin  gelistirilmesi
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No Tedbir Tablosu 3.1 Sorumlu Birimler Koordinatér Birim
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini Okul Tdaresi )
2 | saglamak amaciyla okul bazinda hizmet i¢i egitim programlarinin Okul Idaresi
sayisini ve katilhim orani artirilacaktir.
Midiirliigiimiiz calisanlarimn isteklendirme ve is doyumunu Okul Idaresi . .
3 . . . . Okul Idaresi
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Miidiirliigiimiizde biinyesinde gorev yapan engelli ¢alisanlara bilgi, | Okul Idaresi
4 | beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi Rehberlik Servisi Okul Idaresi
saglanacaktir.
Aday 6gretmenlerin okulumuza uyum saglama siireglerinin Okul idaresi
5 | daha iyi gegmesi ve uzun siire okulumuzda kalmalarini Rehberlik Servisi Okul Idaresi
saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak amaciyla Okul Idaresi
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi . .
7 kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan Qe
katilimci sayisini artirilacaktir
8 P?rsopelln gghsma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya Okul Idaresi Okul idaresi
yonelik tedbirler alinacaktir
STRATEJIK HEDEF 3.2
Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlarini her yil artirmak.
" . Onceki Yillar Hedefler
PERFORMANS HEDEFR GOSTERGESI 3.4 2013 2014 2015| 2016 2017 2018 2019
Okulun WEB sayfasmin giincellenme sayisi 0 4 6 12 18 24 36
E-devlet uygulamasini tamtma ¢alismalari sayist 0 0 2 4 6 8
EBA’yi1 kullanan 6grenci sayist 0 0 5 150 300 500 600
DYS kullanan personel sayisi 0 0 0 4 8 16 32
Fatih projesi kapsaminda dagitilan tablet sayisi 0 0 0 110 250 350 500

ACIKLAMA 3.2

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Enformasyon teknolojileri kullaniminin yayginlastirilarak daha giivenilir hale getirilmesi ve kullanicilarin teknolojiyi
kullanma yetilerinin artirilmasi.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan Mudarligiimiiziin azami diizeyde istifade
etmesini saglamak,

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuz 2016 yilinda Fatih projesi kapsaminda akill tahtalarla tanisti. Tabet bilgisayarin dagitilmasiyla 6grencilerimize
bakanligimizin Egitim Bilisim Ag1(EBA) y1 kullanamaya ve yararlanmaya baslayacaktirlar. Amacimiz dgrencilerimize
hizli ve giivenilir bilgiler sunmak olacaktir. 2016 yilinda MEB tarafindan ilk defa dgrencilere e-devlet uygulanmasinin

tanitma c¢aligmalart okullarda yapilmaya baslanmustir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi Biirokrasinin azaltilmas: Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi

Hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi.

No Tedbir Tablosu 3.2

Sorumlu Birimler

Koordinator Birim

1 | Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir

Okul Idaresi
Ogretmenler Kurulu

Okul Idaresi

E-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme

Ogretmenler

2 | Sisteminin kullanimi artirilacak Rehberlik Servisi Okul Idaresi
Sinif Rehber Ogretmenleri
Donanmim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim Okul idaresi
3 | ve kurulum galismalar: yiiriitillecektir. Teknik Personeller Okul Idaresi
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MALIYETLENDIiRME/BUTCELEME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasi1 gerekmektedir. Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye Ilce Milli Egitimin Stratejik Planinda oldugu gibi stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin  ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin  ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen
tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci
belirlenmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik
siire i¢in tahmini 67500 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin
tahmini maliyetine ulasilmistir.
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BOLUM 4 5
iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayist
kapsaminda Bakanligimiz koordinesinde Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama calismalari
2010-2014 donemi igin yapilmis olup 2015-2019 dénemi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 1 tema altinda 3 stratejik amag ve 10 stratejik hedef
yer almustir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye ¢aligilmistir. Performans programlari, stratejik
planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik ¢alismalarinin ger¢eklesme durumlari hazirlanan
faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esasli biit¢elemenin temel unsurlarindan
olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin
en Onemli araclar1 duruma gelmistir. Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde
okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmustir. Ayni zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiriilebilir yonetim anlayigimin
gelismesine katki saglanmistir. Belirlenmis olan stratejik ama¢ ve hedeflerin performanslarini, biitceleme
sonuglarim izlemek ve analizlerini gerceklestirmek icin, en az 5 kisi olmak iizere “Stratejik Plan izleme
Degerlendirme Kurulu” olusturulur. Bu kurul, her yil egitim dgretim y1l1 baginda yeniden tespit edilir. Haziran-
Temmuz aylari arasinda toplanir. Hedeflerin gergeklestirilme oranlar1 veri analiz yontemleriyle tespit edilir. Bu
amagla; amag, hedef ve tedbirler bazinda, sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, tedbirlerin/projenin ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanir.
Raporlama sistemi ve kullanilacak yontemler Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan “Performans Esash
Biitceleme Rehberi”ne uygun olarak yapilir. Performans hedeflerinde ortaya c¢ikan sapmalarin nedenlerini
arastirmak, analiz etmek ilizere performans degerlendirmesi yapilir. Degerlendirme calismalar1 sonucunda
performans degerlendirme raporu diizenlenir. Bu raporda, yiiriitiilen ¢alismalarin kapsami, izlenen yontemler
ve elde edilen sonuglara iliskin detayli bilgiler yer alir. Degerlendirme, ilgili konularda uzman kisi veya kisilerin
gorlis ve tecriibelerinin elde edilmesi amaciyla grup tartismalari, goriismeler, fayda-maliyet ve maliyet-etkinlik
analiz yontemleri kullanilir.

Sonuglar; bir raporla “Stratejik Planlama Ust Kurulu”na sunulur. Ilerleme saglanan alanlarn yaninda,
gerceklestirilemeyen stratejik ama¢ ve hedefler de izleme raporunda belirtilir. Gerekirse bu sonuglar
dogrultusunda stratejik plan revize edilir.

Izleime Ve Zamani Izleme ve Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .. N
. . Gergeklestirilme Stire¢ Agiklamasi Kapsami
Donemi
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
A Reaf Her yilin birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Birinci T oS Ocak-
N Temmuz ay1 gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Donem L . . R . Temmuz
Igerisinde konsolide edilmesi, Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
. birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
o Izleyen yilin yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
Ikinci . . S T e
N Subat ay1 sonuna | toplanmasi ve konsolide edilmesi, Ust yonetici Biitiin y1l
Doénem < e
kadar bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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IMZA SiIRKULERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI iMzZA
1 M. Emin ELNAZIK Okul Miidiirii
2 Fatma Nehir KAYA | Midiir Yardimcisi
3 M. Ali OZYUREK | Ogretmen
4 Fatih TANRIKULU | Okul Aile Birligi Baskan1
5 Muhammet KURBAN | Gonulli Veli
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